
 

 

出欠回答は、１０月２日（火）迄に 

支部事務所へご連絡ください。  

●Fａｘ：０５５０－８７－８５１１    ●E-mail：info@doyu-gotemba.jp 
       

 

 タイムスケジュール  
  

［午後］ ６：３０ 受付開始  

 （受付後、順次食事を取ってください） 

７：００～７：２０ 例会セレモニー 

７：２０～７：２５ 報告者紹介 

７：２５～８：２５ 報告 

８：２５～９：０５ バズセッション  

９：０５～９：２５ グループ発表 

９：２５～９：３０ 総評 

９：３０～ ９：３０ 終了 
 
 

〔懇親会のご案内〕 

●会場：ご馳走屋えびす 

●会費：4,000 円 

虎ノ門グループ No.2 が語る！ 

『拡大路線の現実と課題』 
～博友会の人材確保と離職対策～      

 

【報告者】 髙橋利典 氏  社会福祉法人 博友会 副理事長 

 

例会前に 
軽食を 

用意します

企画運営／静岡県中小企業家同友会御殿場支部 経営資源活用部会  

＜第３３２回＞１０月御殿場支部例会のご案内 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

■ 開催 ・・・・・ 平成２４年１０月１０日（水） 午後６時３０分 受付開始 

■ 会場 ・・・・・ エピ・スクエア ２階エピホール （森の腰） 
 

 

▼社会福祉法人 博友会事業所 

特別養護老人ホーム白雪      川島田 

とらのこ保育園             川島田 

特別養護老人ホーム高砂       沼津 

フジ高砂クリニック            沼津 

特別養護老人ホームなでしこ     河口湖 

特別養護老人ホームすずらん    上小林 

▼報告内容概略 

９月に新施設「すずらん」を開設するなど、介護保険事業で

拡 大 路 線 をとる博 友 会 。一 見 順 風 満 帆 に見 える裏 には

「選ばれる施設」を作るため差別化に奮闘するも競争が起き

にくく報われない業界の構図や、利用希望者が慢性的な満床

のため施設を「選択」できない現実とのジレンマがあります。 

そのため、大切な“ひと”という経営資源である職員のモチベ

ーションも低下、離職率との戦いも勃発。『自信を持って働ける

職場環境の整備が重要』と言い切る髙橋氏の取組みと、

髙橋氏自身の後継者の育成について語っていただきます。 
 

多くの会員皆様の参加をお待ちしています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
≪Fax 返信用≫                                                                   

 ＜第３３２回＞１０月御殿場支部例会〔10/10(水)〕出欠回答書  回答期限 10/2（火） 

■返信お忘れなく。ご協力を・・・！■ 
 

（１）例  会に   □ 出  席    □ 欠  席  

（２）懇親会に   □ 出  席    □ 欠  席  

氏 名                           会 社 名        
  

（所属部会を○で囲んでください）   理念  対策  共育  資源  戦略 


