
 【第 405 回 御殿場支部 11 月例会振替】 第 32 回 全県経営フォーラム in 沼津  

人が生きる経営を実践し地域社会の真の担い手になろう 
～今こそ３つの目的の総合実践のとき～ 

■日時：11月 7日（水）12：00受付 12：30開会 19：30閉会 （主催：静岡県中小企業家同友会 設営：沼津支部） 

■会場：プラサヴェルデ （沼津市大手町 1-4-4  TEL:055-920-4100） 

■会費：8,000円 （懇親会費込み・当日徴収、ｷｬﾝｾﾙ期限 10/31（水）以降は全額ご負担となります） 

 報告者 テーマ 要 旨 

記念講演 

 
十河 孝男氏 

徳武産業㈱ 取締役会長/

香川同友会 

足元に笑顔を届ける会社 

～奇跡を起こしたピンクの靴～ 

「お年寄りが転ばないような靴をつくってくれない

か」と特養施設の運営者から依頼を受けた十河

氏は、老人施設を回り高齢者の生の声に一心に

耳を傾け、靴業界の非常識に挑戦。お客様に寄り

添って笑顔を届けるモノづくり企業としての出発点

となりました。義父の急逝による社長就任、従業

員との対立、業績不振などを振り返りながら、『人

の心に届くサービス』を大切にしてきたと語る十河

氏。その実践報告から、人が生きる経営の実践こ

そが地域の明るい未来を創ることを学びます。 

第1分科会 

(設営：経営労

働委員会) 

＜経営指針に基づく経営への挑戦＞ 

川村 友美氏 

こるどん㈱ 
（製紐業） 

事業性評価に沿った経営指針書

で強靭な会社の土台を作る！ 

事業性評価を考慮しての融資にシフトする今、同

友会で作成する経営指針書を、金融機関が事業

性評価の視点からどのような見解を持つのかを知

り、強靭な会社の土台を作るための分科会です。 

第2分科会 

(設営：富士宮

支部) 

＜人材多様化への挑戦＞ 

鈴木 髙史氏 

㈲鈴木製作所 
（自動車部品製造） 

協働して変化に挑む！ 

弱者を生かす経営戦略 
～一隅を照らす、これ我が社の宝なり～ 

外国人の研修生受け入れを経て鈴木氏が辿り着

いた「障害者雇用」、そこで気付いた「社会性の本

質」。「弱者を生かし協働していくことこそ経営者の

社会的使命」と気づかされた経緯を報告します。 

第3分科会 

(設営：三島支

部) 

＜経営環境変化への挑戦＞ 

梶山 康行氏 

㈱アイティエス 
（情報サービス業） 

時代の先を読み総合力で 

ビジネスチャンスを勝ち取ろう！ 
～ICT活用ですべてのJOBをGood Jobへ！～ 

リーマンショック後の厳しい経営環境の中、創業

者の人間尊重の想いに気付いた梶山氏。IoTなど

の分野にも果敢に挑戦。社員が働き甲斐を感じら

れる事業の創造や取り組みを報告します。 

第4分科会 

(設営：正副代

表理事会) 

＜地域との共生への挑戦＞ 

松葉 秀介氏 

松葉倉庫㈱ 
（倉庫業・運送業） 

自社・地域・業界の課題を“燃料”に 

走り続ける物流会社の挑戦！ 
～企業主導型保育園の開設に繋がった不離一

体の精神～ 

どの業界でも人材確保と定着は切実な課題。「同

友会と自社・地域・業界」を不離一体に捉え、その

過程で生まれた覚悟と挑戦、ビジョン実現で開園

した保育園での学びを語ります。 

第５分科会 

(設営：沼津支

部) 
 

＜持続的な成長への挑戦＞ 

上野 祥行氏 

エスティーエス㈱ 
（太陽熱利用システムの製造・

設計・開発 他） 

事業承継！先代からの 

経営体質の変革への挑戦！ 

上野氏が後継者として入社した当時は「営業しな

くても大丈夫」という考えが蔓延。しかし売上は減

少傾向にあり、新規事業創造の必要性を確信し

ます。事業承継を機に経営体質の変革に挑んだ

経営実践を報告します。 

第６分科会 

(設営：沼津支

部) 

 

＜見学分科会＞ 

田中 俊臣氏 

㈱平成建設 ※会員外 
（建築工事全般、不動産業） 

人が生きる経営で、日本の伝統技

術を次世代に繋ぐ職人を育てる 
～一人ひとりが誇りをもって働ける会社づくりの

仕組み～ 

建築業界が深刻な人手不足の中、全国の学生に

選ばれる㈱平成建設。社内見学を通して、会社

の社員の自主性を引き出し、その能力を最大限

に生かす仕組みを学びます。 

  ▼御殿場支部から支部会員の皆様へのご案内                          支部長 遠藤 直樹                                       

「全県経営フォーラム」は、毎年各支部持ち回りで開催され、今年度は沼津支部が担当します。県下には、励ましあえる経営者の

仲間が沢山います。県行事のすばらしさを身近で実感し、仲間の経営を学び、課題解決のヒントを見つけるチャンスです。 

支部では、多くの支部会員の皆様が参加できるよう、御殿場支部 11 月例会振替としました。送迎バスの準備も考えておりますの

で、何卒、ご参加いただきたくご案内申し上げます。なおこの案内では、出欠の確認と、希望する分科会への登録をお願いしたい

と思います。但し、第 6 分科会は、申込を締切りました。当日の詳細につきましては、参加者に改めてご連絡致します。 
                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 第 32回 全県経営フォーラム出欠回答書  第二次回答締切：１０/２３（火） 県へ回答され方は、返信不要です 

□参加する    分科会  第 1 希望（        ）  第 2 希望（         ） 
※参加人数の関係で、第 1 希望に登録できない場合もあります。分科会は必ず第 2 希望までご記入下さい。 

□参加しない            ■返信先；支部事務所 Fａｘ：０５５０－８７－８５１１  E-mail：info@doyu-gotemba.jp 

氏名                            社名                              会 

（所属部会を○で囲んで下さい）  例会実行   組織ｌ広報  経営情報   福利厚生 


